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為確保本公司取得充分且有效之資訊，以評估與被投資公司對話及互動之性質、時

間與程度，並為本公司之投資決策建立良好基礎，本公司(含全權委託投資機構)針

對被投資公司之關注項目包括相關新聞、財務表現、產業概況、經營策略、環境保

護作為、社會責任與勞工權益及公司治理等議題。 

 
本公司國內股票全權委託投資機構針對與被投資公司的對話及互動皆留有記錄，並

分別統計針對環境、社會和治理（ESG）的對話次數。累計於 2023 年與被投資公

司的公司拜訪(企業訪談)和電話訪談(電話會議)共計 158 次，其中環境保護(E)相

關佔比42.2%，社會公益(S)相關15.6%，以及公司治理(G)相關42.2%。 

 
 

本公司及國內股票全權委託投資機構均已簽署「機構投資人盡職治理守則」，投

資國內上市櫃公司亦依照所制定的政策評估被投資公司是否符合相關之ESG議題，

將適當的與被投資公司之董事會或管理階層進行對話與互動，致力於與被投資公

司創造價值並維護永續發展的理念。 

 
本公司國內股票全權委託投資機構透過法人研討會及股東會的方式來與被投資公

司互動，若被投資公司涉及與ESG議題相互違背之決策時，投資團隊將主動與被

投資公司進行溝通及互動，並於股東會行使投票權，以確保被投資公司之決策不

會違反或損及全體股東之利益。其進行個股評估及投資組合建構時，亦會透過

ESG Visualise進行ESG相關分析，將第三方ESG數據與其可投資範圍相結合，整

合前瞻性數據，更準確地評估ESG風險和機會，並產出定製化的ESG報告進行

不同層面的比較與分析，例如，可將企業與其在同一行業和同一國家的其他企

業進行比較多層面的分析比較與追蹤。屬ESG重大議題，以及與ESG產業和國

家平均水平的得分有顯著偏差（≥ +/-1標準差）者，將被突出顯示。以此為起點，

對可能存在重大的ESG風險和機會的領域作進一步的分析。 

 

此外，本公司亦於國內股票全權委託機構投資合約中明確要求其將ESG納入其投

資流程，依本集團目標時程排除涉及高碳排放、菸草、及爭議性軍火企業之投

資，並須遵循本公司經濟制裁名單以及反洗錢反資恐等規定，避免投資相關地

區或標的。 

 

本公司台股全權委託投資機構及其母公司，身為積極的投資者及集團集中議合計

劃的執行機構，亦透過該平台向目標投資公司表達對於重要ESG主題的期望。其對

於每一個已確認的重要ESG主題，會遵循一個五步驟的流程來實施議合計劃。 

 

1) Raised awareness. 提出議題 
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2) Dialogue in process 與公司對話中 

3) Commitment to address issue 解決問題的承諾 

4) Plan developed, pending completion or implementation. 計劃已製定，等待完成實施 

5) Outcome 結果 

 

上述機制之執行，有助本公司國內股票全權委託機構評估被投資公司的ESG相關

機會及風險，避免投資具有ESG風險之相關標的，並提高因ESG而有較大獲利機

會之標的比重。 

 

針對國內股票以外的其他直接投資標的，如國外股票、債券直接投資，本公司

之全權委託投資機構亦均已簽署並遵循「聯合國責任投資原則」(Principles 

for Responsible Investment ; PRI)。同時，本公司亦明確要求其將ESG納入

投資流程，並訂定高ESG風險投資標的排除規定，依此設定績效衡量指標；亦將

是否有ESG政策及流程納入全權委託投資機構遴選及年度評鑑時之評估項目，並

請全權委託投資機構說明其責任投資作為及遵循本公司經濟制裁名單。同時，

針對美股等ESG市場指標及標的發展較成熟之市場，亦直接以具ESG考量之指數

作為績效指標，並將ESG分數納入投資組合建立及標的選取之最適化流程。 

 

 

 
 

本公司母集團亦將議合視為影響被投資公司營運行為以達成淨零目標之重要手段，

並建立集團層面的議合計畫，彙整集團整體資源，由集團內指定機構負責與佔絕對

碳排量65%之被投資公司進行議合，更有效的發揮影響力，其中並包含台積電或台泥

等佔整體碳排量較大之被投資台灣企業。至於議合之管道，包含由投資經理人針對

特定議題與被投資公司之議合，及透過集團集中議合計畫與被投資公司之議合，以

及透過參與NZAOA, AIGCC, ClimateAction 100+, PRI, 或CDP等國際倡議及組織與

其他資產管理公司協同進行之議合。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

 

➢ 本公司國內外全權委託投資機構執行狀況 
 

<國內股票執行案例說明> 

本公司國內全權委託投資機構為NZAOA成員1，已簽署並遵循「聯合國責任投資原

則」及「臺灣機構投資人盡職治理守則」的七項原則，並每年主動對外公開揭露。

自2019年起，已將ESG評估納入投資決策，其針對國內上市櫃被投資公司所進行之

風險評估，包含 ESG 相關之風險與機會，主要透過投資流程和對議題的選擇。並

進行五階段的投資流程，分別為評估、議合、持續關注、負面排除，以及衝突管

理： 

 

⚫ 評估：備選股標的須加註由證交所及櫃買中心所編製的公司治理評鑑分數來評

估其和同業相比之ESG表現。在適當情況下，將使用SASB框架協助ESG分析。 

⚫ 議合：通過主動議合與積極參與股東會投票，行使積極所有權，正向推動 ESG 

目標 [如環境（緩解氣候變遷、管理資源）、公司治理（董事會獨立性、性別

多元化）和社會（包容、健康和福祉、安全保障）]。 

⚫ 持續關注：(i) 於訪談報告內容最後須加註針對公司ESG相關情事的總結以及

後續關注的重點；(ii) 於訪談報告中須說明公司過去一年是否有出現違反綠

色環保、人權或嚴重勞資糾紛等情事。 

⚫ 負面排除：同時須揭露公司營收來源是否涉及爭議性武器、菸草以及煤炭等，

其中凡涉及爭議性武器以及菸草等業務均不得投資，而煤炭部分相關營收佔比

若超過30%亦不得投資。詳細定義見責任投資政策。 

⚫ 衝突管理和文件記錄：公司治理-為避免全委投資資產涉及介入經營權之爭及

協助他人取得或鞏固經營權等情事，股票投資前，應就被投資對象本身及其直

接、間接所投資事業是否涉及經營權之爭等情事納入買進研究報告分析中，及

投資後定期在月檢討報告中揭露。 

 
 

此外，該全權委託投資機構為遵守「機構投資人盡職治理」之承諾，投資國內上市

櫃公司亦其內部政策評估被投資公司是否符合相關之 ESG 議題，將適當的與被投

資公司對話與互動，致力於與被投資公司創造價值的同時也能夠維護永續發展的理

念。其與被投資公司互動、議合之原則如下: 

 
1
 摘取自該全權委託投資機構之履行盡職治理報告。 

評估

•備選股標的須加
註由證交所及櫃買
中心所編製的公司
治理評鑑分數來評
估其和同業相比之
ESG表現。

議合

•通過主動議合與
積極參與股東會投
票，行使積極所有
權, 正向推動 ESG 
目標。 [如 環境
（緩解氣候變遷、
管理資源）、公司
治理（董事會獨立
性、性別多元化）
和 社會（包容、
健康和福祉、安全
保障）]。

持續關注

•於訪談報告內容
最後須加註針對公
司ESG相關情事的
總結以及後續關注
的重點

•於訪談報告中說
明公司過去一年是
否有出現違反綠色
環保、人權或嚴重
勞資糾紛等情事。

負面排除

•同時須揭露公司
營收來源是否涉及
爭議性武器、菸草
以及煤炭等，其中
凡涉及爭議性武器
以及菸草等業務均
不得投資；煤炭部
分，不得投資營收
來自煤炭相關或由
燃煤產生的電力超
過 30% 之公司。
但是；若由確切證
據符合責任投資政
策的轉型實務標準，
則可考慮給予例外。

衝突管理

•為避免投信投顧
事業運用投信基金
及全委投資資產涉
及介入經營權之爭 
及協助他人取得或
鞏固經營權等情事
,股票投資前,應就
被投資對象本身及
其直接、 間接所
投資事業是否涉及
經營權之爭等情事
納入買進研究報告
分析中，及投資後
定期在月檢討報告
中揭露。
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• 與被投資公司議合為其積極擁有權責任(Active Ownership)的核心。目標在於

將手上所有的持股，透過基於對投資公司及其商業環境的深入瞭解，積極議

合，鼓勵其於業務和管理實務中，積極提升重大 ESG 特質或減輕重大 ESG 風

險。 

• 其投資團隊會區別被投資公司之公司、行業和資產類別，評估其重大 ESG 風

險。議合程度將根據重要性、投資規模和風險本身的性質而有所不同。作為長

期投資者，其持續保有耐心並相信議合可以提高實現增值回報的可能性。 

• 議合以有多種目的，例如真相調查或者針對特定 ESG 爭議的回應。通過更好

地瞭解發行公司如何應對重大 ESG 風險和機會，可全面洞察公司的投資價

值。 

• 進行議合可鼓勵被投資公司進行內部改進。該全權委託投資機構流程會設定里

程碑： 確認問題、制定策略、報告和揭露，這些期待各有其時間期限。議合

本質上是長期的，目的是確保被投資公司以適當的方式，在符合期望的時間範

圍內，了解和管理重大風險，最終提高其估值。在適當的情況下，該機構將與

發行公司合作，解決重大 ESG 風險，同時尊重公司管理層在其領域的專業知

識。 

 

同時，該機構亦將就個案判斷是否須採取不同層次之議合升級措施，例如與管理層

直接對話，表達對公司進展的擔憂，在解決關鍵問題過程中促進相互理解和合作；

透過協作議合，與其他投資者一起向公司管理層表達擔憂；通過行使投票權，甚或

就議合失敗的特定問題提交到股東會決議，以增加投資價值並保護作為股東的利

益；撤資為議合失敗後的最終手段，以保護身為投資者的權益。 

 

具體而言，其執行情形案例如下: 
 

<交流議合個案說明> 

如前述，該台股全權委託投資機構2023年ESG議合議案公司共計有84家，其ESG分類、

形式、內容、後續影響及進度追蹤舉例如下： 

項

目 

公司 ESG分

類 

議合

目標 

里程碑 議合

形式 

公司方

代表 

投資機

構代表 

議合內容 

1 上品 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 

  

台股主

管 

溫室氣體排放; 空氣品質 

2 上海商

銀 

G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

數據安全性、可訪問性和可

負擔性 

3 凡甲 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

能源管理; 產品設計與生命

週期管理 

4 凡甲 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

材料採購與效率 ;  商業道

德 

5 大中 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

能源管理;廢物和有害物質管

理 

6 中信 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

可及性和可負擔性，系統性

風險管理 

7 元大金 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

員工敬業度、多樣性和包容

性; 商業道德 

8 元太 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

資料安全 ; 員工敬業度、多

樣性和包容性 

9 元太 G 尋求 解決問題 電話 IR 台股主 產品設計與生命週期管理; 
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改變 的承諾 會議 管 材料採購與效率 

10 台半 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 產品生命週期管

理 

11 台半 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

廢物和有害物質管理;   材

料採購與效率 

12 台光電 G 事實

調查 

取得結果 實體

會議 

IR 台股經

理人 

公司治理 

13 台新金 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

可及性和可負擔性，系統性

風險管理 

14 巨大 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品品質與安全 ; 供應鏈管

理 

15 弘塑 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品設計與生命週期管理; 

材料採購與效率 

16 永冠 G 事實

調查 

取得結果 電話

會議 

IR 台股經

理人 

E：碳排放，S：勞動培訓，

G：女性董事會成員;獨立董

事 

17 永豐金 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

可及性和可負擔性，商業道

德 

18 玉山 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

可及性和可負擔性，商業道

德 

19 兆利科

技 

G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品設計與生命週期管理; 

供應鏈管理 

20 兆豐 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

可及性和可負擔性，系統性

風險管理 

21 光頡 E 事實

調查 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

能源管理; 產品設計與生命

週期管理 

22 合作金

庫 

G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

數據安全、系統性風險管理 

23 同欣電 E 事實

調查 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

溫室氣體排放 ;廢物和有害

物質管理 

24 同欣電 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

廢物和有害物質管理;  競爭

行為 

25 帆宣 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

生態影響 ; 員工健康與安全 

26 技嘉 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

員工敬業度、多樣性和包容

性; 供應鏈管理 

27 技嘉 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 產品生命週期管

理 

28 辛耘 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

勞動實踐 ; 產品設計與生命

週期管理 

29 京鼎 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

溫室氣體排放 ; 能源管理 

30 京鼎 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

水和廢水管理 ; 產品設計與

生命週期管理 

31 定穎投

控 

E 事實

調查 

計劃已製

定，等待

完成實施 

實體

會議 

IR 台股經

理人 

碳排放 

32 定穎投

控 

G 事實

調查 

計劃已製

定，等待

完成實施 

實體

會議 

IR 台股經

理人 

E：碳排放，森林保護; S：

稅收政策 
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33 定穎投

控 

E 事實

調查 

計劃已製

定，等待

完成實施 

電話

會議 

IR 台股經

理人 

廢物處置管理 

34 宜特 G 事實

調查 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

員工健康與安全 ; 員工敬業

度、多樣性和包容性 

35 宜鼎 G 事實

調查 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

資料安全 ;  員工敬業度、

多樣性和包容性 

36 朋程科

技 

G 事實

調查 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

員工健康與安全;產品設計與

生命週期管理 

37 朋程科

技 

E 事實

調查 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

溫室氣體排放 ;能源管理 

38 信邦 G 事實

調查 

計劃已製

定，等待

完成實施 

電話

會議 

IR 台股主

管 

勞動實踐、產品設計和生命

週期管理 

39 美利達 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品品質與安全 ; 供應鏈管

理 

40 美利達 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品品質與安全 ; 供應鏈管

理 

41 美食-

KY 

S 事實

調查 

取得結果 電話

會議 

IR 台股經

理人 

勞動議題 

42 致茂 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品設計與生命週期管理; 

材料採購與效率 

43 家登 E 事實

調查 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

溫室氣體排放 ;廢物和有害

物質管理 

44 家登 G 事實

調查 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品設計與生命週期管理;競

爭行為 

45 耕興 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

數據安全; 員工敬業度、多

樣性和包容性 

46 健和興 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品設計與生命週期管理; 

供應鏈管理 

47 國巨 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

溫室氣體排放; 員工健康與

安全 

48 國泰金 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

銷售實踐和產品標籤，氣候

變化的實質影響 

49 強茂 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

溫室氣體排放; 水和廢水管

理 

50 第一金 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

可及性和可負擔性，產品設

計和生命週期管理 

51 統一超 G 事實

調查 

取得結果 電話

會議 

IR 台股經

理人 

碳排放 

52 富邦媒 G 事實

調查 

取得結果 電話

會議 

IR 台股經

理人 

減少碳排放、能源管理 

53 復盛應

用 

G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品品質與安全 

54 敦陽 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

能源管理; 勞動實踐 

55 晶技 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

資料安全 ;  員工敬業度、

多樣性和包容性 

56 晶技 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 產品生命週期管

理 
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57 晶技 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

供應鏈管理 ;  材料採購 

58 華南金 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

數據安全、商業道德 

59 華擎 G 事實

調查 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

員工敬業度、多樣性和包容

性; 供應鏈管理 

60 華擎 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 產品生命週期管

理 

61 鈊象 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

客戶隱私; 系統性風險管理 

62 閎康 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 員工敬業度、多

樣性和包容性 

63 閎康 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 產品生命週期管

理 

64 順德 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

溫室氣體排放 ; 能源管理 

65 順德 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

水和廢水管理 ; 員工健康與

安全 

66 順德 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

水和廢水管理 ; 員工健康與

安全 

67 微星 G 事實

調查 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 產品生命週期管

理 

68 微星 G 事實

調查 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 產品生命週期管

理 

69 新光金 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

銷售實踐和產品標籤，氣候

變化的實質影響 

70 萬潤 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

能源管理; 產品設計與生命

週期管理 

71 達方 E 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

員工敬業度、多樣性和包容

性; 供應鏈管理 

72 嘉澤 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

材料採購與效率 ; 產品生命

週期管理 

73 嘉澤 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

材料採購與效率 ; 供應鏈管

理 

74 嘉澤 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品安全 ; 產品生命週期管

理 

75 彰銀 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

數據安全、系統性風險管理 

76 碩天 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

產品設計與生命週期管

理;  供應鏈管理 

77 聚鼎 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

能源管理; 產品品質與安全 

78 德微 G 事實

調查 

計劃已製

定，等待

實體

會議 

IR 台股主

管 

員工敬業度、多樣性和包容

性;競爭行為 
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完成實施 

79 緯軟 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

客戶隱私; 競爭行為 

80 璟德 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

資料安全 ; 供應鏈管理 

81 臻鼎 S 事實

調查 

取得結果 實體

會議 

IR 台股經

理人 

勞動議題 

82 優群 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

實體

會議 

IR 台股主

管 

資料安全 ; 產品生命週期管

理 

83 優群 G 尋求

改變 

解決問題

的承諾 

電話

會議 

IR 台股主

管 

產品設計與生命週期管

理;  供應鏈管理 

84 寶雅 S 事實

調查 

計劃已製

定，等待

完成實施 

電話

會議 

IR 台股經

理人 

勞動議題 
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<國外債券及私募不動產基金執行狀況案例說明> 

如前述，針對國內股票以外的其他直接投資標的，如國外股票、債券直接投資，本公

司之全權委託投資機構亦均已簽署並遵循「聯合國責任投資原則」(PRI)，以美國債

券全權委託投資機構為例2，其投資流程已納入ESG考量，透過其投資分析流程積極與

被投資公司進行議合。於2023年間，其債券團隊共計進行160次議合，其中26%係涉及

與ESG相關之討論主題。另該機構針對具有穩定收益及投資價值、但具有較高碳排及

野火等環境風險的公用事業公司標的，亦依本公司要求進行詳盡的碳排量與ESG風險

相關分析，以判斷個別公司之相關風險與投資價值，在符合整體投資組合WACI目標

下，針對評價合理者進行投資，不符合相關ESG規定或無投資價值者，則由可投資標

的中排除。 

 

 
 
本公司投資之私募不動產開發基金，亦訂有2050淨零以及ESG各層面之目標，長期參
與GRESB(Global Real Estate Sustainability Benchmark)組織評鑑，並於2023年取得亞太
區五星級評鑑結果。 

 
 

就各別投資標的管理上，以下方韓國不動產投資案例為例3，該基金公司透過與物業營

運商及承租戶的溝通議合，了解物業及承租戶狀況及需求，導入太陽能電板設置、燃

料電池及地熱設備、及雨水回收等設備，提升資源使用效率及降低碳排量，故實際碳

排狀況，可優於該基金公司透過CREEM(Carbon Risk Real Estate Monitor)規劃之

減排路徑。該基金公司後續亦將持續評估導入有效及低成本之能源措施，並持續追蹤

當地淨零排放要求，且有助於該基金公司及投資人(含本公司)達成淨零等ESG目標。 

 

 
2
 摘取自該全權委託投資機構之ESG報告 
3
 摘取自該基金公司之ESG報告 
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上述債券及不動產基金案例，顯現透過將ESG整理入投資流程及與被投資標的關係人
之議合，成功對被投資標的發揮良好影響，持續向投資方欲達成的 ESG及投資目標標
邁進。未來亦將透過持續對投資標的ESG指標與議題的監控管理，以及必要時與投資
標的議合研究，將ESG相關進程狀況納入投資檢討及決策中。 
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<參與之國際倡議與其他機構投資人的合作行動案例說明> 
如前述，本公司母集團亦建立集團層面的議合計畫，彙整集團整體資源，由集團內指
定機構負責與被投資公司進行議合，更有效的發揮影響力，其議合對象亦涵蓋本公司
投資標的。另本公司主要透過全權委託機構進行投資，為確保全委託機構善盡資產管
理人之責，本公司國內股票全權委託投資機構為NZAOA成員，已簽署並遵循「聯合國
責任投資原則」及「臺灣機構投資人盡職治理守則」的七項原則，並每年主動對外公
開揭露。 
此外，當被投資公司在特定議題上有重大違反公司治理原則或損及該機構客戶長期價
值之虞時，將不定時向被投資公司經營階層詢問處理情形，且不排除聯合其他投資人
共同表達訴求，以維護客戶或受益人之權益，並提升被投資公司的永續發展。另該機
構亦是下列合作組織的積極成員，包含參與全球最大的氣候倡議「氣候行動100+」的
成員，推動減少溫室氣體排放。同時，依據合作組織所列出的原則，不時與其他機構
投資人合作參與各項計劃。其中，以亞洲氣候變遷投資者小組(AIGCC)為例，該機構
母集團自2019年以來一直是AIGCC的成員，並且是亞洲公用事業議合計劃（AUEP）的
參與者。在AUEP計劃下，與AIGCC小組成員，共同議合七家亞洲公用事業公司，並主
要負責其中一家位於馬來西亞的公用事業公司，其主要考量在於亞洲電力公用事業部
門對於實現淨零轉型至關重要，其約佔全球二氧化碳排放量的23%；因其大量的溫室
氣體排放、大規模的燃煤發電能力或在推動淨零排放轉型中的戰略角色而被AIGCC 
AUEP選中。 
自2021下半年以來，與該馬來西亞公用事業公司共計進行了五次協作議合，探論其可
再生能源理念，包括技術應用、海外收購以及通過能源轉型減少對煤炭依賴的計劃。
其中，於2023年與該公司進行了兩次議合，分享了碳捕捉、氣候關鍵績效指標
（KPI）和提前退役燃煤電廠的可能模式的案例研究。 

該公用事業公司在脫碳方面取得了令人鼓舞的進展。在前幾年取得顯著進展後，該公

司2023年繼續在氣候行動方面保持勢頭。該公司在高層管理人員層面設立了具有相當

權重的氣候相關薪酬KPI。儘管該公司繼續探索提前退役燃煤電廠的可能性，但其重

申了在電網升級以容納更多可再生能源容量方面的能力，並根據最近發布的國家能源

轉型路線圖宣布了在馬來西亞的新可再生能源項目，以實現到2050年70%可再生容量

的國家目標。提前退役燃煤電廠將繼續是該投資機構後續與該公司合作的重點。鑒於

可再生能源增加，但燃煤電廠尚未退役，故該投資機構將持續與該公司議合；且因當

前議合符合預期，將繼續持有既有投資部位。 
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➢ 議合案例詳細說明: 與被投資公司互動、議合後，所帶給被投資公司的影響，以

及預計後續的追蹤行為， 及對未來投資決策之影響 

 

<股票案例: 臺灣水泥集團控股有限公司（“TCC”）> 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

議合主題： 氣候變遷和脫碳 

 

前提：水泥的製造通常會產生高碳排放。TCC的減碳計畫與同行類似。但該公司 2022 

年範疇 1+2 溫室氣體強度為 7,042.2 噸二氧化碳當量/美元，高於截至 2023 年 1 

月行業平均的 4,809.1 噸二氧化碳當量/百萬美元銷售額。 

 

2024 年 6 月，TCC 被確認為保誠非投資型保單投資組合前65%碳排放量部位中，最

大的排放者之一，故於 2024 年 6 月與TCC進行了集中議合。  

 

評估TCC氣候變遷戰略的標準包括，永續發展團隊的質量評估、公司自身的揭露、戰

略和氣候變遷目標、脫碳的估計資本支出、氣候政策參與、氣候治理和公正轉型。這

些標準與氣候行動100+（Climate Action100+）的基準密切相關，而氣候行動100+是

一個全球氣候網絡倡議，用來評估全球前80%的工業氣體。  

 

在評估中，TCC的表現大多符合標準，並對公司致力於制定可信的氣候轉型計劃感到

鼓舞。此次議合的重點是引導TCC了解評估和揭露方面的不足及改進之處。 

 

在議合期間，TCC進一步明確了其 2023-2030 年脫碳的資本支出。公司還分享了董事

長和總裁直接領導和促進氣候變遷倡議的情況，並補充說總裁的薪酬與環境績效掛

鉤，例如氣候變遷績效，以及包括社會關懷、綠色金融和治理在內的非財務績效。  

隨著公司向凈零排放過渡，我們注意到現有的經濟和員工結構受到了影響。我們觀察

到，TCC與參與的行業協會和永續發展聯盟的立場保持一致，符合公正轉型政策的原

則。公司還通過確定凈零轉型對員工和利益相關者的潛在影響，將包容性和公平性納

入其企業轉型戰略。根據永續發展目標8：良好工作和經濟成長，TCC積極創造和提供

與減緩、適應和社會轉型需求相關的就業機會。公司通過「永續發展學習護照」和

「TCC碳學院」等賦權計劃支援現有員工的集體轉型。作為對揭露改進的回應，TCC已

承諾在即將發佈的公司報告中分享有關其公正轉型進展更全面的資訊。 

 
本與TCC之議合，經過數段里程碑，包含向該公司提出議合議題，該公司承認該議合議題

存在，該公司針對該議題擬定因應策略，目前已可歸入第四階段里程碑，該公司「計劃已製
定，等待完成或實施」。因TCC制定了明確的氣候變遷政策，並有助於符合保誠集團
之淨零目標及投資標的規範，可續持有該公司投資部位。在未來與該公司的議合中，
將持續跟進該公司的進展情況。 
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<股票案例: 臻鼎-KY> 

員工，避免潛在強迫勞動之可能，同時改善工時。 

議合主題： 勞動議題 
 

前提：臻鼎-KY主要生產各類 PCB 產品，包含IC載板，產品應用於電腦資訊、消費性

電子產品、通信、網路、汽車、醫療等領域，為SASB分類之Hardware。臻鼎主要產

能遍布台灣、中國大陸、印度等各地區，PCB行業同時具備資本密集與勞力密集特

性，直接與間接員工人數高達35,000人以上，跨不同文化、人種，勞工管理至關重

要，而在2022年曾有外媒報導其大陸主要子公司鵬鼎有涉及強迫勞動情勢，故本次議

合以勞工管理為主要主題，了解實情，內外部稽核結果，以及整體相關勞工管理措

施，重點如下: 

 

• 勞工管理  

該案為2020年澳洲媒體報導，經內部調查、外部獨立單位稽核(MSCI、RBA、以及主

要客戶Apple)已確立無相關情事，並於官網公告相關評估意見、以及2021年報中記載

公告。 

 

2017年成立「社會與環境責任（ Social and Environmental Responsibility， SER ）委員

會」，管理範圍包含勞工、健康與安全、環境、道德規範和管理系統。並於2021年5

月24日正式加入成為RBA (Responsible Business Alliance)會員，每年透過RBA Online官

方網站進行內部風險度 「自我評估問卷 」，以避免潛在風險發生。亦每兩年定期接

受客戶委託之第三方機構執行RBA「驗證評估計劃(VAP) 」，透過外部稽核之角度，

進一步發現可持續優化改進之處。 

  

其於2022年RBA風險評鑑中，鑑別出人權風險結果，其中以 「工時管理 」、 「負責

任的採購礦物 」為最重大的人權議題，制定因應的減緩與補救措施。 

 

• 工時管理 

減緩措施：依 《工作時間與員工加班作業辦法 》及RBA要求，嚴格管控工時制度及

執行情況  

補救措施：通過人事系統進行刷卡及工時監控，並透過預警系統及時進行提醒及預

防，支付員工之工資符合所有相關的薪酬法令，包括有關最低工資、加班支付等。  

 

• 負責任的採購礦物 

減緩措施：供應商簽署承諾書確認遵守臻鼎科技衝突礦產政策；與保證正確且完整揭

露其冶煉廠的來源。.透過衝突礦產調查表單進行供應商調查，鑒別3TG冶煉廠的來

源。 

 

• 補救措施 

依據每年供應商稽核計畫執行對供應商的衝突礦產之稽核。執行對適用材料廠商之衝

突礦產合理程度的礦產來源國與盡職調查。每年於公司官網進行衝突礦產管理之資訊

揭露。 

 

• 主要受影響之利害關係人及對其正面影響 


